
  

 

;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞^ĞƌǀĞ�dŚĞ�>ŽƌĚ�tŝƚŚ�'ůĂĚŶĞƐƐ͟�ƐĞĞ�ŝŶƐĞƌƚ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͙͗ 
�����������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥ͕͜ 
�������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ�� 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͕͔͕ 
���Ƥ������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ͝ 
������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͖͛ 
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͖ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ��������������� 
͚ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǥǤ��������������� 
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�������������������������������������� 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
	��ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͚͝ 

�����ǣ��ƥ��̷���������Ǥ��� 
�������ǣ����Ǥ���������Ǥ��� 

��������͚ǡ�͖͔͕͝ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞DǇ�,ŽƉĞ�/Ɛ��Ƶŝůƚ�KŶ�EŽƚŚŝŶŐ�>ĞƐƐ͟�>^��ϱϳϱ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ�>^��ϭϴϲ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϭϭϵ͗ϭϲϮ͕�ϭϲϰ–ϭϲϱ͕�ϭϲϳ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭϭϵ͗ϭϲϲ 
/�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�K�>ÊÙ�͕ 

ĂŶĚ�/�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 
/�ƌĞũŽŝĐĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ 

ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĮŶĚƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŽŝů͘ 
^ĞǀĞŶ�ƟŵĞƐ�Ă�ĚĂǇ�/�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ 

ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĚĞĐƌĞĞƐ͘ 
'ƌĞĂƚ�ƉĞĂĐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ůĂǁ͖ 

ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƐƚƵŵďůĞ͘ 
DǇ�ƐŽƵů�ŬĞĞƉƐ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ͖ 

/�ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
/�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�K�>ÊÙ�͕ 

ĂŶĚ�/�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�>^��ϭϴϳ� 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ������������,ĂďĂŬŬƵŬ�ϭ͗ϭ–ϰ͖�Ϯ͗ϭ–ϰ 
dŚĞ�ŽƌĂĐůĞ�ƚŚĂƚ�,ĂďĂŬŬƵŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ƐĂǁ͘�K�>ÊÙ�͕�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƐŚĂůů�/�ĐƌǇ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕ 
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ͍�Kƌ�ĐƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�͞sŝŽůĞŶĐĞ͊͟�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐĂǀĞ͍�tŚǇ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƐĞĞ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŝĚůǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁƌŽŶŐ͍��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͖�ƐƚƌŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƟŽŶ�ĂƌŝƐĞ͘�^Ž�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝƐ�ƉĂƌĂůǇǌĞĚ͕ 
ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌƚŚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͖�ƐŽ�ũƵƐƟĐĞ�
ŐŽĞƐ�ĨŽƌƚŚ�ƉĞƌǀĞƌƚĞĚ͘�/�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�ŵǇ�ǁĂƚĐŚƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟŽŶ�ŵǇƐĞůĨ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ��
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŵĞ͗�͞tƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ͖�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ƉůĂŝŶ�ŽŶ�ƚĂďůĞƚƐ͕�ƐŽ�ŚĞ�ŵĂǇ�ƌƵŶ�ǁŚŽ�ƌĞĂĚƐ�ŝƚ͘�&Žƌ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂǁĂŝƚƐ�ŝƚƐ��������������
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƟŵĞ͖�ŝƚ�ŚĂƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ—ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůŝĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƐůŽǁ͕�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŝƚ͖�ŝƚ�
ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ĐŽŵĞ͖�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚĞůĂǇ͘�͞�ĞŚŽůĚ͕�ŚŝƐ�ƐŽƵů�ŝƐ�ƉƵīĞĚ�ƵƉ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƉƌŝŐŚƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƐŚĂůů�ůŝǀĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ����������Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭ͗ϭ–ϭϰ 
WĂƵů͕�ĂŶ�ĂƉŽƐƚůĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�dŽ�dŝŵŽƚŚǇ͕�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚ͗�'ƌĂĐĞ͕�ŵĞƌĐǇ͕�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�
ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘�/�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ǁŚŽŵ�/�ƐĞƌǀĞ͕�ĂƐ�ĚŝĚ�
ŵǇ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂƐ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĂǇͲ
ĞƌƐ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ͘��Ɛ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂƌƐ͕�/�ůŽŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ďĞ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘�/�Ăŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĨĂŝƚŚ͕�Ă�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĚǁĞůƚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�>ŽŝƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ��ƵŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͕�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ͕�ĚǁĞůůƐ�ŝŶ�ǇŽƵ�ĂƐ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ǁĞůů͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨĂŶ�ŝŶƚŽ�ŇĂŵĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ͕�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŶŽƚ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�ďƵƚ�ŽĨ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ŶŽƌ�ŽĨ�ŵĞ�ŚŝƐ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ͕�ďƵƚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƐĂǀĞĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ŚŽůǇ�ĐĂůůŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�
:ĞƐƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ďĞŐĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ�ĂďŽůŝƐŚĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă�ƉƌĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĂƉŽƐƚůĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�ƐƵīĞƌ�ĂƐ�/�ĚŽ͘��Ƶƚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ͕�ĨŽƌ�/�
ŬŶŽǁ�ǁŚŽŵ�/�ŚĂǀĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ƵŶƟů�
ƚŚĂƚ��ĂǇ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǁŽƌĚƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ĚǁĞůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ��>^��ϭϵϬ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��>ƵŬĞ�ϭϳ͗ϭ-ϭϬ 
�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͞dĞŵƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ďƵƚ�ǁŽĞ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ͊�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ŝĨ�Ă�ŵŝůůƐƚŽŶĞ�ǁĞƌĞ�
ŚƵŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĞƌĞ�ĐĂƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�ƐŝŶ͘�WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͊�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƐŝŶƐ͕�
ƌĞďƵŬĞ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŚĞ�ƌĞƉĞŶƚƐ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŚĞ�ƐŝŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ƐĞǀĞŶ�ƟŵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐĞǀĞŶ�ƟŵĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚/�ƌĞƉĞŶƚ͕͛�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�Śŝŵ͘͟ 
dŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�͞/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͊͟��ŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�

ŚĂĚ�ĨĂŝƚŚ�ůŝŬĞ�Ă�ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ŵƵƐƚĂƌĚ�ƐĞĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵƵůďĞƌƌǇ�ƚƌĞĞ͕�͚�Ğ�
ƵƉƌŽŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕͛�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŽďĞǇ�ǇŽƵ͘ 
͞tŝůů�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƉůŽǁŝŶŐ�Žƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐŚĞĞƉ�ƐĂǇ�ƚŽ�Śŝŵ�

ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�͚�ŽŵĞ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐůŝŶĞ�Ăƚ�ƚĂďůĞ͍͛�tŝůů�ŚĞ�
ŶŽƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐĂǇ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚WƌĞƉĂƌĞ�ƐƵƉƉĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŵĞ�
ǁŚŝůĞ�/�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͍͛��ŽĞƐ�ŚĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĚŝĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͍�^Ž�ǇŽƵ�ĂůƐŽ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͕�ƐĂǇ͕�͚tĞ�ĂƌĞ�ƵŶǁŽƌƚŚǇ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�
ĚŽŶĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ͛͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞tĞ�tĂůŬ��Ǉ�&ĂŝƚŚ��ŶĚ�EŽƚ��Ǉ�^ŝŐŚƚ͟�>^��ϳϮϬ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϵϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϵϮ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�>^��ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 


